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La Universidad Auténoma Metropolitana (uam) es una de las Instituciones de
Educacion Superior (is) de caracter publico mas jovenes de México, sobre todo si
la comparamos con la Universidad Nacional Auténoma de México (unam, fundada
en 1910) y el Instituto Politécnico Nacional (ipN, fundado en 1936), particularmente
en el &mbito metropolitano, y practicamente con todas las otras Universidades
autéonomas estatales a nivel nacional. En efecto, la uam existe oficialmente a partir
del 1 de enero de 1974 con la entrada en vigor de la Ley Orgénica de la misma
que bajo su lema institucional de “Casa Abierta al Tiempo”, literalmente abrié
sus puertas por primera vez al ejercicio docente, de la investigacion, preserva-
cion y difusion de la cultura, el dia lunes 30 de septiembre de 1974 en la Unidad
Iztapalapa, mientras que el lunes 11 de noviembre del mismo afio, lo harian las
unidades de Xochimilco y Azcapotzalco, respectivamente, y unos afios mas tar-
de la Unidad Cuajimalpa (en 2005), y mas reciente, en 2011, la Unidad Lerma, ya
fuera de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Respecto de sus origenes, es necesario recordar que la uam es producto
de una coyuntura histérica excepcional que se vivié en México en el transito de
los afios 1970 y 1980 del siglo XX, misma en la que confluyen en el escenario
nacional e internacional acontecimientos politicos y sociales que generaron mo-
vilizaciones, protestas, demandas y reivindicaciones concretas, sobre todo de
tipo politico, social y educativo, por parte de la sociedad mexicana y que el ré-
gimen del gobierno echeverrista no estaba en condicion ni disposicion de atender.
En este contexto, emerge con una enorme vitalidad y dinamismo el movimien-
to estudiantil de 1968 y las subsecuentes movilizaciones en pro de una mayor

' Este trabajo ha sido realizado en el marco de la Red sobre la Internacionalizacién de las
Movilidades Académicas y Cientificas (RiMAc), con el apoyo del Proyecto de Redes Teméticas
CONACYT.

2 Departamento de Filosofia, Area de Historia, de la Universidad Auténoma Metropolitana-
Iztapalapa.
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apertura democréatica, mejoras econémico-sociales sustantivas y, sobre todo, una
reforma educativa integral, acorde con los nuevos tiempos y necesidades que
demandaba la nueva realidad nacional. En definitiva, aunque el movimiento del
68 fue reprimido y detenido en sus formas militantes inmediatas, en el fondo
prevalecieron, no sélo las condiciones, sino que gran parte de sus demandas y
reivindicaciones educativas que, mas temprano que tarde, debieron ser atendidas
dado el caracter urgente e irreversible de las mismas.

Asi, en el marco de reformas educativas, en las que no ahondaremos aqui,
surge una nueva Universidad Publica que, de manera operativa, aspira a rom-
per los moldes tradicionales universitarios, transitar de un modelo curricular y
organizacional habitual a uno més flexible y moderno; una propuesta innovadora
en cuanto al perfil de sus académicos y en sus carreras profesionales, cuyo fin
fue constituirse en un ejercicio descentralizador de la oferta educativa frente a la
saturacion de las demandas y capacidad operativa de la unam y el ipn, dentro del
escenario metropolitano.

Los requerimientos y la estructura organizacional de la nueva universidad
son inequivocos y claros: debia ser publica, auténoma, metropolitana, innovadora
en lo educativo y organizacional; debia, asimismo, atender prioritariamente a sus
funciones sustantivas de investigacion, docencia, difusién y preservaciéon de la
cultura, pero sobre todo constituirse en una institucion universitaria abierta al
tiempo y sus circunstancias.

La importancia de subrayar los aspectos fundacionales de la uam es porque
mucho tienen que ver con lo que desde aqui en adelante reconoceremos como una
tendencia o vocacién original hacia la internacionalizacién y movilidad académica,
primero a nivel docente y luego estudiantil. Tal vocacién se funda en condicio-
nes iniciales que luego, no sélo se fueron desarrollando, sino potenciando como
parte de las politicas educativas en pro de la internacionalizaciéon y movilidad
académico-estudiantil. También porque se trata de una practica formativa que
ha ido evolucionado gracias a que la uam no confrontaba todavia el peso de una
burocracia académico-administrativa, ni tampoco la existencia de esa suerte de
“ghettos” o “feudos” académicos que habitualmente obstruyen la flexibilidad
y el cambio institucional. Més tarde y ante las exigencias educativas de un siste-
ma-mundo globalizado, surgen las nuevas Unidades Académicas de Cuajimalpa
y Lerma, con un perfil mucho mas abierto y flexible frente a los imperativos de la
internacionalizacion y movilidad de las ies en la Ciudad de México.

Un segundo aspecto a considerar como parte constitutiva de la estructura
organizativa de la uam desde sus origenes, es la conformacién de su planta
académica, formada por algunos de los mejores cuadros académicos del
momento, estrictamente “pirateados” de instituciones como la unawm, el PN, el
Instituto Mexicano del Petréleo, etc., tal como lo reconocieran el Arqg. Pedro
Ramirez Vazquez, primer Rector General de la uam, y el Dr. Alonso Fernandez
primer Rector de la Unidad Iztapalapa. Junto a la cantidad y la calidad de dichos
docentes incorporados a la nueva institucién educativa hay que agregar que una
importante dotacién de sus docentes era de origen extranjero provenientes de
Sudamérica, quienes, en una “didspora académica” generada por los Golpes de
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Estado y régimes militares en Argentina, Uruguay, Chile, Brasil, a mediados de los
afios setentas, expulsaron a un importante nimero de académicos, mismos que
encontraron su “casa” en la uam. Todavia més, cuadros académicos provenientes
de Europa y Estados Unidos fueron atraidos por la oferta y la “oportunidad”
académica innovadora, quienes pronto se sumaron al proyecto ofrecido por la
Universidad. A esto hay que agregarle, por ultimo, un fenémeno de “repatriacion”
de un importante grupo de jévenes académicos mexicanos que habian salido a
estudiar sus posgrados en el extranjero, como consecuencia del movimiento del 68.

En definitiva, respecto a la planta académica inicial, es importante subrayar
aqui que la gran mayoria de ellos, tanto por su origen como por su formacién,
son portadores de contactos, redes, organizaciones académicas, etc. que desde
el principio, y como parte de la naturaleza organizacional de la uam, a pesar de
carecer de acuerdos previos y formales, lograron poner en practica diversas mo-
dalidades de movilidad y circulacién académica, que posteriormente y de forma
ya institucionalizada, formalizarian dichas practicas, estimadas hoy en dia como
imprescindibles para acometer las exigencias de la globalizacién, a través de una
formacién académica que considera a la movilidad académico-estudiantil, como
un elemento indispensable para la formacién integral.

Una tercera condicién estructural que caracteriza a la uam y que ha permitido
—desde su fundacion— fenémenos como la internacionalizacién y la movilidad,
ha sido la figura de “Profesor-Investigador”, caracterizado por un docente de
tiempo completo, que todavia el dia de hoy representa mas del 75% de la planta
académica de la Universidad, cuya condicién propicia la articulacion eficaz de las
funciones que la propia Universidad ha determinado como sustantivas: docencia,
investigacion y difusion de la cultura. Se trata de una vinculacion estructural que
se estima como altamente facilitadora para la creacién y consolidacion de Areas,
Redes y Cuerpos Académicos de alto nivel que garantizan una mejor y mas elevada
participacion en las organizaciones académicas nacionales e internacionales de
intercambio académico.

Por dltimo, una cuarta condicién, basica e inicial para todos los
estudiantes de la uam, que no podemos dejar de mencionar aqui, lo constituye
la ensefianza y la formaciéon en lenguas extranjeras, condicién sine qua non
para la internacionalizacién y la movilidad académica efectivas; requerimiento
que desde 1979 la Universidad planteaba como un proyecto alternativo de
ensefianza-aprendizaje basado en los fundamentos de la teoria de la autonomia
del aprendizaje,* cuando todavia la ensefianza de “lenguas extranjeras” no

4 La idea de crear un Centro de Recursos, nace de la concepcién inicial de la llamada “Uni-
versidad Abierta”, implantada desde hace varios afos en Inglaterra y Francia, misma que
ha sido establecida en algunas instituciones del pais con algunos resultados. El principio
de autonomia que aqui retomamos, se desprende de las investigaciones realizadas princi-
palmente por un grupo de profesores y tedricos franceses, especificamente C.R A.PE.Lde la
Universidad de Nancy, Francia. Estas investigaciones conducen a diferenciar entre ensefianza
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formaba parte de las materias curriculares, pero se reconocia la necesidad de los
estudiantes por apoyarse sobre una bibliografia que trascendiera los textos en
espafiol, asi como la comprensién de clases y las conferencias en otras lenguas,
o ante el deseos de realizar estudios de posgrado en otros paises, asi como
comunicarse con profesores y otros alumnos extranjeros, hasta producir textos en
otros idiomas.

A partir de las condiciones resefiadas arriba, la uam, situada en los cuadran-
tes cardinales del ambito de la regién metropolitana, a lo largo de sus 42 afios
de existencia con sus 62 500 estudiantes, entre licenciaturas y posgrados actual-
mente inscritos y 158 000 egresados, ha sido congruente con la idea inicial de
sus fundadores, no sélo al atender la demanda educativa, sino también, consti-
tuirse en una institucion de educacién superior con una planta académica sélida,
creativa y de excelencia, que no sélo atiende con eficacia las funciones sustan-
tivas de la Universidad, sino que, sobre todo, se compromete con la formacién
de profesionales y ciudadanos aptos, responsables y comprometidos con los
procesos de transformacion del entorno, tanto cercano como lejano. En definitiva,
en el transcurso de estas poco mas de cuatro décadas transcurridas (1974-2016)
se ha demostrado que el emblema “Casa Abierta al Tiempo” es mucho més que
una expresion retérica fundacional, es una vocaciény un compromiso institucional
de interactuar con el referido entorno, tanto nacional, como internacional, en sus
multiples opciones y desafios, en donde la apertura al tiempo y sus circunstan-
cias, es también una exigencia fundamental.

Las bases, el desarrollo y las proyecciones de la internacionalizacién
en la uam

Evaluar la dimension y la proyeccién internacional que hasta ahora ha tenido la
Universidad Autonoma Metropolitana nos lleva en primera instancia a precisar el

programada, instruccién personalizada y finalmente autonomia. Esta tltima va més allé de las
pretensiones de los sistemas brevemente mencionados, al entenderse la autonomia, como el
punto al cual un estudiante llega a través de su experiencia en instrucciéon individualizada, en
donde el alumno decide qué estudiar, cudndo estudiar, cémo estudiar y a qué ritmo estudiar.
El Centro de recursos se avoca a la tarea de implementar un é4rea de investigacion que
conduzca a la creacién de una nueva metodologia para el aprendizaje de cualquier lengua
extranjera, siendo las que ofrece: inglés, francés, aleman, italiano y ruso. Dentro de esta area
cabe mencionar la gran importancia del intercambio académico con otras instituciones, tan-
to del pais como del extranjero, que trabajan con otros Centros de Recursos, y que buscan
nuevas alternativas para el aprendizaje, con el fin de establecer pardmetros y guias sobre
las cuales trabajar. Véase: Alejandra Arroyo y Brenda Malvaéz, Ensayos, Cuaderno No. 34,
Departamento de Filosofia. Lenguas Extranjeras. Divisién csH-uam-I1. Recuperado de: http://
www.celex.izt.uam.mx/ceaAntecedentes. pdf
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concepto de internacionalizacion educativa, en el contexto de la globalizacion.
Con la finalidad de plantear cuales son las exigencias de internacionalizacion de
la educacion de las universidades mexicanas a partir de los requerimientos del
sistema politico, econémico y cultural mundial, entendemos la internacionaliza-
cién de la educacion superior como el proceso de transformacion institucional
que tiene como meta la integracién de la dimensién internacional e intercultural
en la misién, tareas, funciones, preservacién y difusion de la cultura, planes y progra-
mas de estudio, actividades extracurriculares, etc. como también el desarrollo de
politicas generales de las universidades, en tanto instrumentos estratégicos para
elevar el nivel educativo y competitivo de estas (Gacel, 2000). Puede entenderse
entonces como una herramienta y un medio para mejorar la calidad, pertinencia,
eficacia y eficiencia de las funciones universitarias; para perfilar la investigacion
universitaria a nivel mundial, con estandares internacionales; para una éptima pro-
yeccion y vinculacién de la Universidad en el mundo de la educacién superior
(Sebastian, 2011).

Asi, la internacionalizacién de las IEs es la forma en que las universidades
responden a los retos de la globalizacién, para lo cual es necesario concentrase en
tres areas claves de la llamada internacionalizacién educativa: a) La promocién de
la movilidad, b) La construccién y/o organizacién de asociaciones y redes y c) La
estructuracion y actualizacion de las curricula bajo parémetros de competencias
globales. Asumimos y compartimos, sin mayor objecién para el presente tra-
bajo, que la movilidad contribuye, sin lugar a dudas, a mejorar la calidad de los
programas, alienta la competencia internacional y contribuye a captar mas re-
cursos para las instituciones de educacion superior, ello en un contexto en el
que la globalizacién es entendida, no sélo como un proceso econémico, sino
también como un fenémeno cultural; ademas de una modalidad de la produccién
de mercancias y servicios, un nuevo parametro de la generacién, transmision y
preservacion del conocimiento (Rubio, 1996).

En el terreno docente, la globalizacién plantea a las universidades el reto de
formar profesionales en y para un sistema cambiante, esto es, el desafio de for-
mar profesionales con un perfil mucho mas amplio, con capacidad para adaptar-
se a diferentes ambientes profesionales. Se trata entonces de profesionales que
contribuyan a resolver problemas en espacios de su especialidad que resultan méas
amplios, no sélo en términos cognoscitivos, sino también geograficos, lo que impli-
ca desenvolverse en espacios culturales antes desconocidos e inexplorados. De
ahi que, nuestros académicos y estudiantes, en sus diferentes grados y modalida-
des, deben estar dotados de los conocimientos y herramientas necesarios para
entender y traducir diversos modos de accién, diversas estructuras organizativas
y de pensamiento, diversas concepciones del mundo, para formar profesionales
en estructuras flexibles (idem), que reconozcan y sean sensibles a la diversidad
cultural y a las exigencias de un sistema mundo globalizado.

Damos por hecho que sélo a través de la puesta en practica de estrate-
gias de internacionalizacién, las universidades pueden adquirir liderazgo en la
generacion y difusion de conocimientos con otras universidades de otros paises.
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Y la vam, tratando de responder a dichas requerimientos, actualmente ofrece a
sus estudiantes la oportunidad de viajar a Alemania, ltalia, Francia, Espana, en
Europa; Argentina, Chile, Brasil, en Suramérica, y Canadé y Estados Unidos, en
Norteamérica —entre muchos otros paises—, para cursar parte de sus estudios
a través del Programa de Movilidad Estudiantil, presente en todos sus planteles:
Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa, Lerma y Xochimilco.

Todo lo anterior en cuanto a la gestion y promocién institucionales; pero qué
hay en cuanto a la respuesta del estamento estudiantil. Esta es inequivoca: en
una encuesta realizada en 2013 a los alumnos de la divisién de Ciencias Socia-
les y Humanidades de la Unidad Xochimilco, de las carreras de Administracién,
Comunicacién Social, Economia, Psicologia y Sociologia, 95% de ellos expresé
gran interés por el programa y sefialé que la movilidad es fundamental para su
preparacion académica asi como la experiencia de irse a otros paises a estudiar,
asegurando les dotaria de mejores oportunidades en el area laboral, junto a la
oportunidad de conocer otros paises, lugares, culturas y sistemas econémico-so-
ciales diferentes.

De alli que, la uam a través de la Coordinacién General de Vinculacién y
Desarrollo Institucional (cGgvypi), con fundamento en los articulos 11, 12 y 13
del Reglamento de Estudios Superiores, realiza la convocatoria al Programa de
Movilidad Estudiantil. Los alumnos de licenciatura pueden participar en este
programa, que les da la oportunidad de estudiar por seis meses en una de las
54 instituciones con las que la uam tiene convenio, distribuidos en 14 paises
diferentes. La convocatoria se emite dos veces al afio, en primavera (enero), para
llevar a cabo la movilidad en agosto, y otofio (junio) para realizarla en enero. Por
ejemplo, en la Unidad Xochimilco dicho programa esté a cargo del Departamen-
to de Coordinacion de Planeacién y Desarrollo Académico (copLapa) y se inicid
oficialmente en 2006. Segun datos proporcionados por copLaba, Argentina, Es-
pana y Chile son las principales sedes que, desde el arranque del proyecto,
han sido las de mayor demanda por parte de los alumnos que han logrado esta
movilidad. En proyeccién, durante 2010, hubo un total de 55 participantes, de
los cuales 27 fueron elegidos, lo que refleja que 50% fue aceptado; en 2011 un
mayor nimero de postulados lograron tener la experiencia de estudiar en otros
paises, ya que, de 58 postulantes, lo obtuvieron 49; es decir, 75% lo logré. En el
afio 2012 se registré el nimero més elevado de aspirantes, pues se inscribieron
74 universitarios, aunque sélo la mitad consiguié su objetivo.

Ahora bien, ante la imposibilidad de construir una estadistica mas exhaus-
tiva, asi como un recuento més detallado de los acuerdos y convenios que sobre
la internacionalizacion y movilidad académico-estudiantil ha desarrollado cada
una de nuestras Unidades Académicas, nos limitaremos a resefiar selectivamente
alguna numeralia y otras tantas referencias a acuerdos y convenios institucionales,
suficientemente representativos y ejemplares para ilustrar el desempefio de la uam
en el &mbito de la referida internacionalizacién y movilidad académico-estudiantil
en los ultimos anos.
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Consorcio Trilateral de América del Norte para el fomento
de la cooperacion institucional

En octubre de 1995 la Unidad Azcapotzalco de la uam fue seleccionada por
la Secretaria de Educacién Publica (ser) de México, mediante concurso, como
institucion lider en este pais del Consorcio Trilateral de América del Norte para el
Fomento de la Cooperacién Institucional, el Intercambio de Profesores y la Mo-
vilidad de Estudiantes en las Ciencias Educativas del Medio Ambiente, con énfa-
sis en programas de tecnologia y administracién de negocios.

La Alianza uam-Universia

En septiembre de 2002 se estableci6 la alianza de colaboracion entre la uam y la
Red Universia, conformada por unas 843 Instituciones de Educacién Superior en
10 paises del mundo, lo cual abrié un abanico de posibilidades para el desarrollo
académico de alumnos e investigadores de esta Casa de Estudios por la via del
intercambio y la movilidad patrocinado por Universia.

Establecimiento del Centro de Estudios de Ciencias de la Transicién

Notoria menciéon merece la fundacién en 2012 del Centro de Ciencias de la
Transicion (cTs), en la unidad Xochimilco de la uam, que en consonancia con el
programa de internacionalizacién institucional permitiria la inserciéon de nuestra
institucion en el desarrollo del innovador campo de las Teorias de la Complejidad.
Se trata de la creaciéon de espacios de investigacion, sustentados en la idea de
que la globalizacién no es sélo financiera y comercial, sino también cientifica,
cultural e intelectual. El Dr. Heinz Dieterich, coordinador del Centro de Ciencias
de la Transicion, al referirse a la concepcion estratégica del cTs, en sus propias
palabras le define esencialmente como “una institucion de investigacion virtual
que sirva como nodo de coordinacién y como una estructura organizativa ade-
cuada a las condiciones tecnolégicas y culturales del siglo XXI, que permita redes
investigativas transculturales y transnacionales, a bajo costo”.®

En congruencia con lo anterior y conscientes de que una buena “parte
del sistema econdémico mundial y del desarrollo tecnoldgico estd concentrado
en el continente asiatico. Es necesario que la uam abra sus vinculos con esa zo-
na, que sera la més importante en el sistema internacional del futuro”. En esa
perspectiva, China se transforma en una referencia control para el proceso de
internacionalizacion de la Universidad. En ese sentido, la estrategia operativa de

5 Consorcio Nacional de Recursos de informacién Cientifica y Tecnoldgica (conricyt), 2017.
http://www.conricyt.mx/noticia-detalle.php?noti=51
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dicho centro se articula a través de cuatro ejes: 1) las Jornadas Internacionales
de Vanguardia Cientifica; 2) La Casa de China; 3) El Grupo Transrobética, y d) El
Index de Poder Geopolitico Relativo de los Estados Nacionales (RGP), cuya puesta
en practica ha dado origen a una red mundial interdisciplinaria de investigadores,
la World Advanced Research Project (warp), misma que se ha interconectado
con otras, tanto a nivel nacional como internacional. Y los resultados no se han
hecho esperar: en sus cinco afios de existencia, se han establecido vinculos con 15
universidades chinas, con la Academia de Ciencias Sociales de Vietnam y se han
elaborado plataformas digitales para la ensefianza del idioma chino, la robética
y la mecatrénica, aparte de la realizaciéon de Jornadas y Congresos en Beijing,
Shanghai, Berlin, Mosct, México y para 2017 se preparan reuniones en Hanoi,
Beijing y en la Universidad de Tongji, en Shanghai, donde se abordaran temati-
cas como el socialismo y el capitalismo del S. XXl y se discutira acerca del futuro
de las Ciencias de la Vida: nutricién, salud, ecologia y economia politica.

Mencion especial merece La Casa de China que, desde 2012, se ha po-
sicionado como un ambito dedicado al estudio de la economia, politica y la
cultura de aquel pais y, por supuesto, a la ensefianza de chino mandarin, lo cual
ha sido reconocido por el Instituto Confucio del Ministerio Chino, encargado de
la ensefanza de la lengua china en el exterior.

Convenio uav-Instituto de Estudios de Lyon

En 2013, la uam y Instituto de Estudios Politicos (iEp) de Lyon, Francia, firmaron
un Convenio General para establecer un programa de intercambio y colaboracién
en éreas de interés que benefician a ambas instituciones. Por esta via, se prevé
aumentar el nimero de profesores y alumnos en programas de movilidad e
intercambio académico, tanto a nivel de grado como de posgrado.

Hasta aqui esta muy breve referencia a las bases y condiciones iniciales
que propiciaron el desarrollo y proyeccién de la internacionalizacién de la uam. A
continuacién nos referiremos a algunos programas especificos en torno a la mo-
vilidad e intercambio académico.

Programas de movilidad e intercambio académico en la uam. 2007-2015

Con més de 118 convenios suscritos con 96 Instituciones de Educacién Superior
de 24 paises, la uam impulsa el intercambio de profesores-investigadores y
estudiantes en el escenario mundial a nivel de licenciatura y posgrados. Francia,
Espafa, Estados Unidos, Cuba, Brasil, Argentina y Chile son algunas de las na-
ciones con las que la uam mantiene acuerdos de intercambio, cumpliendo asi su
mision de formar profesionales y expertos en todos los campos del conocimiento.

La uam ha acogido a estudiantes de Colombia, Bolivia, Perd, Argentina,
Chile, Panamé y Haiti (entre otros paises) para cursar estudios de licenciatura, a
la vez que personas procedentes de Francia, Chile, Argentina, Canada, Japén y
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Holanda han realizado estancias cortas de estudios o de investigacion, en nuestra
Casa de Estudios.

Histéricamente la uam ha recibido, por medio de convenios especificos
con la Secretaria de Relaciones Exteriores, a ciudadanos de Argentina, Canad,
Espafia, Francia, Chile, Cuba, Haiti, Japdn e ltalia para cursar estudios de espe-
cializacién, maestria o doctorado. También nuestra Institucidon es miembro de
algunas de las mas importantes asociaciones multilaterales dedicadas a la pro-
mocién de la internacionalizacién de la educaciéon superior, entre ellas la Aso-
ciaciéon Europea para la Educacion Internacional, la Organizacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior, la Organizacion Interna-
cional de Universidades y la Organizacion Universitaria lberoamericana de Pos-
grado, asi como la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe, la
Organizacién Universitaria Iberoamericana y el Consorcio para la Colaboracion
de la Educacién Superior en América del Norte, etc. Como integrante de dichos
organismos, la uam ofrece las ventajas que el proceso de globalizacién requiere,
con la implementacion de criterios internacionales para incrementar las relaciones
interinstitucionales, mediante programas de movilidad, intercambio académico y
difusién, a la par de sus contrapartes internacionales.

En 2007, la uam incorpord a su Reglamento Interno, la actividad académica
de la movilidad estudiantil como politica institucional, constituyéndose en una
suerte de parteaguas histérico para dichas actividades universitarias. Con ello, la
internacionalizacién de la Universidad, mediante la movilidad estudiantil a nivel
licenciatura, ha experimentado un fortalecimiento significativo, al punto que el
nimero de alumnos participantes en los programas institucionales de alcance
internacional se triplicd entre 2010 y 2012. Todo esto, en el marco del Proyecto
de Superacion y Fortalecimiento Institucional, que tiene como fin elevar la ca-
lidad académica en esta institucion educativa, para lo cual, ha concentrado sus
esfuerzos para el desarrollo de politicas de formacién de profesores, programas
de atraccion de profesores visitantes y proyectos para estancias de investigacion
en asociaciones, redes y membresias nacionales e internacionales, entre ellas
ANUIES, ECOES, BRAMEX, CINDA, CONAHEC, JIMA, PAME-UDUAL y Erasmus Mundus.

Destaca también la creacion del Sistema Integral de Gestién de Movili-
dad Estudiantil (siami) para el registro, asignacion y el seguimiento en linea. Otra
labor relevante ha sido la asignacién de recursos por la Rectoria General para
incentivar la movilidad estudiantil por medio de acuerdos bilaterales reciprocos
que, mas alld de la extension de cuotas de inscripcion y colegiaturas, incluyen
apoyo econdémico a alumnos extranjeros para solventar gastos de estancia, en
reciprocidad por los beneficios que las instituciones de educacién superior socias
ofrecen a los alumnos de la uam.

En 2015, se cred en la uam la catedra México-Reino Unido, que tiene como
fin estrechar lazos entre ambos paises a partir de la promocién de la cooperacién
académica entre las instituciones de educacién superior. El objetivo del progra-
ma es apoyar a los alumnos, profesores e investigadores de las universidades
mexicanas para realizar estancias en algunas de las doce Ies del Reino Unido.



206 INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD ACADEMICO-ESTUDIANTIL EN LA UAM
Movilidad estudiantil, uam-Iztapalapa

Hablando de Movilidad Estudiantil, en el caso de la Unidad Iztapalapa, al igual que
en las otras unidades existen distintas areas con sus propias estrategias enfoca-
das a lograr metas particulares, frente a las cuales la Coordinacién de Vinculaciéon
Académica (covia), se constituye en la instancia administrativa que establece
los mecanismos de enlace y cooperaciéon de la uam Iztapalapa con las diversas
entidades externas con quienes se relaciona, con el fin de promover acciones
conjuntas de desarrollo e investigacién académica y de extension cultural.

En concordancia con las politicas generales de la uam y en el marco de la
competitividad académica, la Unidad Iztapalapa ha externado una preocupa-
cioén especial en la colaboracion académica nacional e internacional, incluida la
movilidad estudiantil de licenciatura y posgrado y las estancias posdoctorales.
En ese sentido, para la uav-i, la movilidad estudiantil es uno de los principales
referentes de los procesos y estrategias de cooperaciéon educativa. La movilidad
estudiantil se constituye como elemento importante del conjunto de politicas
educativas en materia de internacionalizacion de la educacién superior y co-
laboracién en materia de desarrollo. Es un elemento importante del conjunto de
politicas educativas en materia de internacionalizacion de la educacién superiory
colaboracién en materia de desarrollo.

No obstante que en la uam se habla oficialmente de movilidad desde el 2005,
en la Unidad Iztapalapa el nimero de alumnos que participa en estos programas
es todavia muy bajo. En efecto, para el 2005, sélo hubo doce alumnos; para 2006
y 2007, hubo nueve alumnos inscritos en el Programa de Movilidad Nacional. No
fue sino hasta el 2008 cuando se inicié el Programa de Movilidad Internacional
con un alumno inscrito y 15 alumnos en Nacional. Para el 2009 hubo sélo dos
alumnos inscritos en el programa de movilidad Internacional y 14 en el nacional.
No obstante, entre 2010 y 2012 la tendencia se invirtié, mientras que la movili-
dad internacional ha aumentado, la nacional ha decrecido, tal como se observa
el siguiente cuadro:

Tendencia de la Movilidad Nacional e Internacional
entre 2008 y 2012-Unidad Iztapalapa

2008 2009 2010 2011 2012
Nacional 15 14 35 29 24
Internacional 1 2 8 7 17
Total 16 16 43 36 41

Fuente: covia-Iztapalapa, 2015.

Es importante sefialar que a pesar del aumento en el nimero de alumnos que
participan en el programa de Movilidad, tanto nacional como internacional, la
Unidad Iztapalapa es la que tiene un nimero menor de alumnos que se inscriben
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en estos programas, con respecto a las Unidades de Azcapotzalco y Xochimilco,
iniciadoras de dichos programas. Y por supuesto, muy distante de lo que hoy nos
muestra la Unidad Cuajimalpa, como se vera mas adelante.

Es evidente que uno de los factores que causa el nimero tan bajo de
alumnos interesados, es la falta de informacién sobre dichos programas. Por
oportunidades para estudiar en otros contextos culturales, sociales y econémicos,
nos lleva a desaprovechar herramientas como son los convenios entre la uam y
otras IS nacionales o internacionales, como ya se han mencionado, y que influ-
yen positivamente en la formacién de capital humano, como también ha quedado
demostrado. En segundo lugar, el problema no se explica tanto por la cantidad
de espacios disponibles en otras universidades, sino por el imperativo urgente
para los egresados de incorporarse al mercado de trabajo lo mas pronto posible,
cosa que, contradictoriamente, no siempre logran por la carencia de competen-
cias y habilidades que las empresas de un mundo globalizado demandan.

Lo anterior debe alertarnos para poner en practica medidas y crear estrate-
gias que ayuden a la difusién oportuna de informacién sobre los Programas de
Movilidad Estudiantil. La carencia de difusién inhibe la demanda, afectando en
gran parte a la adquisicion de nuevos conocimientos por parte de la comunidad
universitaria. En sintesis, la baja movilidad estudiantil en la uam-I es sin duda un
claro ejemplo del desconocimiento estudiantil, una herramienta de gran valor en
desuso, que se traduce en la carencia de un componente esencial de la visién
actual de la universidad y de los procesos de cooperacion. De alli que, en la
Unidad Iztapalapa se estén implementando platicas informativas sobre Movilidad
Estudiantil, donde todo aquel alumno interesado asiste y se informa de los di-
versos programas al respecto, con la idea de motivar y contribuir al incremento
de los alumnos interesados en dichos programas y sus incuestionables beneficios.

Programa de movilidad de la Unidad Cuajimalpa: flexible e innovador

En 2008 y como parte del Plan de Estudios, los alumnos que cursan algunas de
las licenciaturas que imparte la Unidad Cuajimalpa de la uam (uam-c), pueden forta-
lecer su formacién profesional por medio del sistema de intercambio académico
con otras IES en México y el extranjero. Tal decisién de la muy novel Unidad
Académica, se funda en el hecho y la conviccidén de que la movilidad promueve
la equidad, mejora la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, procura la
dimensién nacional e internacional del conocimiento y permite la formacion de
profesionales e investigadores con una visién amplia del mundo con capacidad
de adaptacion a los cambios. También se consideré que la movilidad estudiantil
serd Util para mejorar la competitividad de los egresados en el ambito laboral
nacional e internacional, al permitirles adquirir conocimientos mediante procesos
y metodologias de aprendizaje distintas al modelo educativo de su institucién de
origen, manejar equipos y tecnologias distintas a las existentes y perfeccionar, en
su caso, un segundo idioma (Fresan, 2009).
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En el &mbito nacional, esta Unidad Académica ofrece a sus alumnos de li-
cenciatura y posgrado, la posibilidad de realizar estancias en la Red Nacional de
Cooperacioén e Intercambio Académico, constituida por 75 instituciones miembros
de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior,
asi como en la Red de Movilidad del Espacio Comun de Educacién Superior,
que cuenta con un Programa Nacional de Movilidad y esté conformado por otras
30 universidades. En el plano internacional, y practicamente desde los mismos
origenes de la uam-c, sus fundadores abrieron la oportunidad para que los jévenes
realicen intercambio académico en las referidas 30 universidades inscritas en redes
mundiales de instituciones, entre ellas el Centro Interuniversitario de Desarrollo, la
Red de Universidades de Quebec, Canadg, y el Consorcio para la Colaboracién
en la Educacién Superior en América del Norte, entre otras.

De alli que una de las fortalezas de la uam-c es que es la Unica universidad
publica del pais con un plan de movilidad estudiantil obligatorio, al cual se debe
acceder en cualquier trimestre, después de haber cubierto el 50 por ciento de
los créditos del Plan de Estudios, mientras se cuente con un promedio minimo
de 8/100. Para la Unidad Cuajimalpa la movilidad académica ya no puede ser
vista como un plus exclusivo de aquellos académicos y alumnos con posicion
econémica holgada y académicamente sobresalientes, sino que es vista como
parte imprescindible de la formacién integral de todo profesional que exigen las
nuevas tendencias mundiales. En efecto, contintia Fresan (2009):

De los 98 alumnos que participaron en una primera experiencia de mo-
vilidad, 34 estaban inscritos en la Licenciatura en Administracion, 27 en
Derecho, 20 en Disefio, 15 en Ingenieria en Computaciéon y 2 en Ma-
tematicas Aplicadas. La unidad gestiond 98 lugares para realizar las es-
tancias de movilidad en diferentes tipos de instituciones. El 11% de los
alumnos ingreso a instituciones de educacién superior nacionales priva-
das como la uiay el ITEso; 53% se dirigié hacia IEs nacionales publicas, 31%
se encuentra en la red intra uam en Azcapotzalco y en Xochimilco, y el 5%
fue al extranjero, a Chile y Noruega, preferentemente. Las estancias de
movilidad tuvieron lugar del mes de agosto al mes de diciembre de 2008.
Sélo en dos casos se prolongaron hasta enero del 2009 (idem).

Resulta categodrica y ejemplar la experiencia de la uam-c en materia de movilidad
e internacionalizacion, tendencia de gestién y politica universitaria que contindia
hasta hoy. En definitiva, el impacto de las experiencias de movilidad fue muy
relevante para la gran mayoria de los alumnos que participaron en dicho proceso.
Hubo 272 expresiones sobre un impacto positivo de la movilidad y 78 sobre un
impacto negativo, en tanto testimonio directo de los participantes.

En opinién y palabras de los alumnos con respecto de la obligatoriedad
de la movilidad, se obtuvo 80% de opiniones favorables y 20% desfavorable. Al
respecto, se puede citar a Fresan (2009): “Me parece muy importante porque si
fuera por propia decision muchos no irfan, es una experiencia que no se repite
nunca, que el vivirla modifica la visién que se tiene, por lo que es muy favorable...
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es una gran experiencia personal y profesional... es una experiencia que todos
deben de vivir” (idem).

La ensefanza de las lenguas extranjeras en la uawv-i: el cELEX

Otro factor fundamental para hacer posible la movilidad y la expansién de la
educacion internacional de la educacién superior, es la ensefianza de una segun-
da lengua extranjera, lo cual es imprescindible para realizar estudios en otro pais,
y en este punto, la uam también ha puesto gran énfasis a través de la creacién
de la Coordinacién de Lenguas Extranjeras, cuyo objetivo es proporcionar ase-
sorias individuales o en grupos pequefios a estudiantes y profesores de la mis-
ma Universidad, cuyas necesidades inmediatas sean las de extender o bien
profundizar sus conocimientos sobre un idioma determinado y en un érea es-
pecifica del lenguaje a corto, mediano y largo plazos. Se trata de un Centro de
Recursos donde el interesado pueda asistir libre de horarios, lugar, espacio y
hasta restricciones institucionales, donde se le asesore sobre las alternativas de
estudio y se proporcione, los materiales adecuados a su interés especifico.

La idea de crear un Centro de Recursos, como ya se ha referido, nace de la
concepcidn inicial de la llamada “Universidad Abierta”, implantada desde hace
varios afos en Inglaterra y Francia. El principio de autonomia que aqui retoma-
mos, se desprende de las investigaciones realizadas principalmente por un gru-
po de profesores y tedricos franceses, especificamente crapeL de la Universidad
de Nancy, Francia. Estas investigaciones conducen a diferenciar entre ensefianza
programada, instruccién personalizada y finalmente autonomia.

Autonomia es un concepto que va mas alld de las pretensiones de los
sistemas brevemente mencionados arriba. Autonomia es el punto al cual un
estudiante llega a través de su experiencia en instruccién individualizada, es el
punto donde el alumno decide qué estudiar, cuando estudiar, cémo estudiar y
a qué ritmo estudiar. El Centro de Recursos se avoca a la tarea de implementar
un area de investigacién que conduzca a la creacién de una nueva metodologia
para el aprendizaje de cualquier lengua extranjera; actualmente ofrece cursos de
inglés, francés, aleman, italiano y ruso. Dentro de esta area cabe mencionar la
gran importancia del intercambio académico con otras instituciones tanto del pais
como del extranjero, que trabajan con otros Centros de Recursos, y que buscan
nuevas alternativas para el aprendizaje, y poder asi, establecer pardmetros y guias
sobre las cuales trabajar (Arroyo y Malvaez, s/f).

Internacionalizacién y Movilidad en la Universidad Auténoma
Metropolitana

Actualmente y a nivel uawm, la Coordinaciéon General de Vinculacion y Desarrollo
Institucional promueve la cooperacion, el intercambio y la movilidad académicas
con [es nacionales y extranjeras, para fortalecer la formacién integral de los alumnos
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y la superacion académica de la planta docente. De igual forma, establece alian-
zas estratégicas con el sector productivo, publico y privado, nacional e internacio-
nal, para que los desarrollos cientificos y tecnolégicos universitarios se traduzcan
en beneficios sociales tangibles,® no sélo a través de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, sino también en el desempefio profesional de nuestros egresados.’

Para 2012, ya se hacian evidentes los resultados positivos de los progra-
mas de movilidad de la uam. Siendo en aquellos afios Rector General el doctor
Enrique Ferndndez Fassnacht, al dar la bienvenida a 28 estudiantes extranjeros y
27 mexicanos que realizarian sus estudios en la uam por medio de la movilidad
académica, sefalaba:

La experiencia de conocer otras formas de ensefianza, otros temas de
estudio y otras formas de entender la existencia, en mucho contribuye
a la formacién integral de los profesionistas que requieren las socie-
dades contemporaneas [...] estamos convencidos de que la apertura
de nuestra universidad a los jovenes estudiantes de distintos lugares
de México y del mundo, es una de las actividades centrales para im-
pulsar el conocimiento entre las naciones, con el objetivo comin de
una formacién mas universal mas sensible y en apertura a los plurales
matices de las diversas latitudes y grupos humanos (Universia, 2012).8

Tras sefialar que la uam ha apostado en los Ultimos afos por el incremento de
su capacidad para recibir estudiantes connacionales y extranjeros, asi como por
el intercambio con otras instituciones de educacién superior del pais, informé
que, en este primer trimestre, 50 estudiantes de licenciatura de la uam tendrian
como destino 20 instituciones en México, mientras que 55 de posgrado irdn a 22
instituciones también en el pais.

En el &rea internacional, durante el referido trimestre, 55 estudiantes de
licenciatura dirigirian sus pasos a 10 paises y tres mas, de posgrado, harian lo
propio entre otros tres paises. El doctor Fernandez también recordé que, en 2007,
la uam tuvo una movilidad nacional a nivel licenciatura de 60 alumnos, contra 183
reportados; en 2011, en tanto que, para el primer trimestre de 2012, serian 50 los
alumnos que harian estancias en instituciones nacionales, esto es, el doble de los
que se fueron en 2011.7

Recuperado de: www.vinculacion.uam.mx
Semanario de la uam, Volumen XIX, nimero 2, 2012, p. 6.

& Universia, 10-1-2012. Véase en linea: http://noticias.universia.net.mx/movilidad-academica/
noticia/2012/01/10/903945/crecimiento-programa-movilidad-uam.htm|

Crecimiento en el programa de movilidad de la uam, en Universia, 10 de enero, 2012. Véase
en linea: http://noticias.universia.net.mx/movilidad-academica/noticia/2012/01/10/903945/
crecimiento-programa-movilidad-uam.html
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En concordancia con la idea y las acciones de estimular la internacionaliza-
cién y la movilidad académico-institucional, como politica educativa prioritaria para
la Universidad, marco indispensable para impulsar el intercambio y transferencia
de conocimientos a nivel mundial, la uam ha establecido lazos de cooperacién
académica y cientifica con una delegacién alemana. En el marco del afio dual
México-Alemania y con el propésito de establecer redes de cooperacién aca-
démica y cientifica, la Universidad Auténoma Metropolitana recibié la visita de
una Delegacién del Ministerio de Ciencia, Investigacién y Artes del Estado fe-
derado Baden-Wiirttemberg, de la Republica Federal de Alemania. En ese mar-
co institucional nuestro actual Rector General, el Dr. Vega y Ledn, hablé sobre
la necesidad de ratificar y crear nuevas estrategias de cooperacién académica
y cientifica; sobre la posibilidad de impulsar la movilidad estudiantil en licencia-
tura y posgrado, asi como la doble titulacién en grados de maestria y doctorado.
También se refirié a la necesidad de establecer catedras para que haya profeso-
res visitantes alemanes en la uam y viceversa; a promover la realizacién de talleres
y simposios bilaterales; redes de investigacion transdisciplinar; oficinas binacio-
nales de vinculacién, todo ello con la finalidad de fortalecer la cooperacién ya
existente con universidades alemanas, en particular con las del estado federado
Baden-Wirtemberg.'°

En definitiva, y segun la visién del actual Rector General, el doctor Salva-
dor Vega y Ledn, la uam es ya “una Universidad fuerte y consolidada [en la que]
se han creado las condiciones indispensables para su internacionalizacién”, cuya
estrategia se estima como neurélgica para su rectorado, toda vez que se cons-
tituye en el “eje transversal que atafe a las tres funciones sustantivas [de la uni-
versidad]”, que permiten poner “en marcha varias catedras mundiales, sobresa-
liendo la itinerante México-Reino Unido” en la que, desde 2016, la Universidad
Auténoma Metropolitana participa para trabajar de manera conjunta en las areas
de ciencia, tecnologia, matematicas, ciencias sociales y humanidades”; junto a
una serie de convenios bilaterales indispensables para el desarrollo de redes de
investigacion de alcance global, y la edicion de publicaciones.

Todo lo anterior, ha abierto “los cauces para alentar los posgrados de doble
y triple titulacién con instancias de distintas regiones del mundo, e implementar
nuevos esquemas de colaboraciéon internacional que ayudaran a una mayor ar-
ticulacion de las licenciaturas con los posgrados. Ello como una de las lineas de
gestion estratégica que, en un contexto de grandes restricciones econémicas le
permitird a la universidad resolver este “gran reto”, y, sobre todo, “mantener el
impulso del avance institucional”, en un mundo globalizado.™

10 "Apuntala la uam sus esfuerzos por la internacionalizacién”, Boletines uam, nimero 274, 17 de
junio, 2016.

" Semanario de la uam. Organo Informativo de la Universidad Auténoma Metropolitana, Vol.
XXIIl, nimero. 26, 2017, pp. 4-5.
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Conclusiones

Como se ha visto, la Universidad Auténoma Metropolitana, pese a su juventud,
tiene ya una experiencia acumulada en cuanto a la movilidad académica-estu-
diantil y a su proyeccién internacional, aun desde sus origenes. Imposible no
suscribir hoy como principio rector del quehacer universitario, en tanto estrate-
gia no sélo de gestidn, sino también de tipo formativa a nivel integral, tal como
lo establecié la doctora Magdalena Freséan, primera Rectora de la Unidad Cuaji-
malpa:

La movilidad rebasa el dmbito estrictamente académico, refiriéndose
principalmente a la formacién integral, es deseable que la experien-
cia de los jovenes, bajo el programa de movilidad estudiantil sea enri-
quecedora en muy diversos dmbitos, particularmente para quienes se
alejaron de sus hogares a otros estados de la Republica o al extranjero,
porque ademas de los desafios que representa su incorporacién a un
entorno universitario diferente, con una cultura distinta y otros modelos
de ensefanza aprendizaje, se agregan los de hacerse cargos de si mis-
mo como individuo, tanto en lo que se refiere a su cuidado personal,
como a la cautela de los recursos econémicos y a la necesidad de con-
vivir con otros fuera del &mbito universitario (Fresan, 2009).

No obstante, como también ha quedado establecido, el abordaje sistematico
y la prioridad institucional para la realizacién de dichas tareas no ha sido equi-
tativo en todas nuestras unidades académicas. En este contexto el liderazgo que
sobre la materia ha establecido la Unidad Cuajimalpa, resulta ejemplar y co-
rrobora la hipdtesis de que nuestras mas jovenes unidades académicas estan
mejor dotadas curricular y programaticamente y son mas flexibles y actualizadas
para acometer en mejores condiciones los desafios de la globalizacién desde el
dmbito académico.

También es imputable a nuestra propia responsabilidad la difusion opor-
tuna y sistematica de programas y oportunidades de intercambio académico y
las condiciones en que se realizan, que, sin duda, va mucho mas alld de un mero
“turismo académico” para constituirse en una experiencia realmente importan-
te para la formacion profesional. Todavia mas, en la misma medida de la falta
de informacién previa, esta la carencia del seguimiento sistematico de quienes
retornan de dichas experiencias, desaprovechando, lamentablemente la retroa-
limentacién necesaria para una mejor evaluacion y pertinencia de los programas
de intercambio y movilidad académica.

No olvidemos también la necesidad de concertar un sistema de créditos y
equivalencias que facilite el transito del alumno entre las diversas instituciones y
modalidades de la educacion superior, en tanto que éstas presentan una marcada
heterogeneidad en cuanto su estructura curricular y normas reglamentarias, que,
si bien les otorga identidad, desestimula la movilidad en el plano operativo y
programatico.
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En otro sentido, habria que sefialar que no existen suficientes politicas de
Estado, ni regionales, ni institucionales, que inviertan en la llamada “economia del
conocimiento”, que logren correlacionar y evaluar el verdadero significado de la
movilidad estudiantil como parte fundamental en el desarrollo de una economia
nacional y de un mercado mas competitivo, a través de recursos humanos de
mayor calidad. Es urgente un cambio a nivel cultural que nos permita entender el
intercambio académico como circulacién de talentos y no como fuga de cerebros.

Una ultima conclusiéon nos convoca a reflexionar sobre las razones por las
que América Latina, y por supuesto México, no es una regién tan atractiva para
los estudiantes extranjeros, situacion que no sélo limita el flujo de conocimientos
a través de las fronteras en un contexto mundializado, sino que también inhibe
la reciprocidad programatica de ellos para con nosotros. De modo que, a pe-
sar de los adelantos en materia de internacionalizacion educativa y movilidad
estudiantil, a nivel superior, es un hecho innegable que ain quedan muchos
retos por resolver.
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